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IA. 1. DADOS CADASTRAIS

A.1.1. PROPONENTE
A.1.1.1. Instituicdo

Nome: INSTITUTO ATLANTICO \Sigla: IA

CNPJ Proprio Codigos do SIAFI

N©°: 04.614.281/0001-23 UG No: ‘Gestéo No:
Enderecgo: RUA CHICO LEMOS, 946 Bairro: CIDADE DOS FUNCIONARIOS
Cidade: FORTALEZA UF: CE CEP: 60822-780 | Caixa Postal:

Telefone: 8532167810, 8587365120,
852167800, 852167810, 852167864,
8532167800, 8532167801

Fax: 852167864, 8532167864

Email: JOSE@ATLANTICO.COM.BR

URL: WWW.ATLANTICO.COM.BR

Natureza Juridica: 399-9 ASSOCIACAO PRIVADA

Atividade Econdmica Predominante: 73.10-5 Pesquisa e desenvolvimento das ciéncias fisicas e naturais

N° Empregados/Funcionarios: 150

Receita anual: 20.000.000,00

A.1.1.2. Dirigente

Nome: JOSE FRANCISCO MORETO SILVEIRA FRANCO

Cargo:

CPF: 001.858.628-70 RG: 81393088

Orgao Expedidor: SSPSP

Endereco Residencial: RUA TIBURCIO CAVALCANTE N.134/802

Bairro: MEIRELES

Cidade: FORTALEZA UF: CE

CEP: 60125-100

Email: MORETO@ATLANTICO.COM.BR

Telefone: 8532167810 Fax: 8532167864
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IA. 1. DADOS CADASTRAIS

A.1.2. EXECUTOR
A.1.2.1. Instituicdo

Nome: INSTITUTO ATLANTICO \Sigla: IA

CNPJ Proprio Codigos do SIAFI

N©°: 04.614.281/0001-23 UG No: ‘Gestéo No:
Enderecgo: RUA CHICO LEMOS, 946 Bairro: CIDADE DOS FUNCIONARIOS
Cidade: FORTALEZA UF: CE CEP: 60822-780 | Caixa Postal:

Telefone: 8532167810, 8587365120,
852167800, 852167810, 852167864,
8532167800, 8532167801

Fax: 852167864, 8532167864

Email: JOSE@ATLANTICO.COM.BR

URL: WWW.ATLANTICO.COM.BR

Natureza Juridica:399-9 ASSOCIACAO PRIVADA

Atividade Econdmica Predominante:73.10-5 Pesquisa e desenvolvimento das ciéncias fisicas e naturais

N° Empregados/Funcionarios: 150

Receita anual: 20.000.000,00

A.1.2.2. Dirigente

Nome: JOSE FRANCISCO MORETO SILVEIRA FRANCO

Cargo:

CPF: 001.858.628-70 RG: 81393088

Orgao Expedidor: SSPSP

Endereco Residencial: RUA TIBURCIO CAVALCANTE N.134/802

Bairro: MEIRELES

Cidade: FORTALEZA UF: CE

CEP: 60125-100

Email: MORETO@ATLANTICO.COM.BR

Telefone: 8532167810 Fax: 8532167864

A.1.2.3. Coordenador

Nome: JOSE FRANCISCO MORETO SILVEIRA FRANCO

Cargo:

CPF: 001.858.628-70 RG: 81393088

Orgao Expedidor: SSPSP

Endereco Residencial: RUA TIBURCIO CAVALCANTE N.134/802

Bairro: MEIRELES

Cidade: FORTALEZA UF: CE

CEP: 60125-100

Email: MORETO@ATLANTICO.COM.BR

Telefone: 8532167810 Fax: 8532167864
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|A.3. DADOS DO PROJETO
A.3.1. DESCRICRO DO PROJETO
Titulo do Projeto: Sigla:
Governanga Inteligente de Sistemas de Salde GISSA

Prazo Execucao:
24 Meses

Objetivo Geral (Objeto da Proposta):

O objetivo do projeto é o desenvolvimento do framework GISSA - Governancga Inteligente de Sistemas de
Salde , destinado ao suporte a tomada de decisdo de uma ampla gama de eventos relacionados ao Sistema
de Saude. Assim, o GISSA fornecerd inteligéncia de governanga na tomada de decisdo nos cinco dominios
classicos da area de Gestdo em Saude: sistémico, normativo, funcional, clinico e de cuidados, integrando os
sistemas de informagdo em salde no ambito do Sistema Unico de Salide (SUS) e Cartdo Nacional de Saude
(CNS), gerindo a producdo, o aprimoramento, o compartilhamento e a aplicabilidade das informacoes de
forma sistémica.

GISSA promovera a integragdo sistémica, o que pressupde um alinhamento de todo processo de pensar e
executar o Sistema de Salde; suportara a integragdo normativa, permitindo que se expressem de forma
homogénea os valores da sociedade, das organizacdes e dos atores envolvidos; induzird a integracdo
funcional, permitindo a manifestagcdo do conjunto de elementos presentes nos servigos de salde, referentes ao
suporte operacional ou executivo; articulara a integracdo clinica de equipes multidisciplinares, fornecendo
mecanismos que mobilizam a diversidade de competéncias e conhecimentos e coordenara a integragdo de
cuidados de salide, organizando de forma sustentadvel as praticas clinicas em torno de problemas de salde
especificos de cada paciente.

Estruturalmente, o GISSA sera constituido por um conjunto de componentes habilitados para coletar
informagdes em tempo real de contextos inerentes as situagdes monitoradas de salde e alimentar
mecanismos inteligentes capazes de produzir informagdes qualificadas, as quais municiam diversas aplicacles
voltadas para os mais variados atores envolvidos: usuarios do sistema, profissionais de salde, gestores de
instituicGes de salde e gestores governamentais, tomadores de decisdo do sistema de salde. Ele se destina a
melhorar a assisténcia primaria a salde; multiplicar o potencial de atendimento; aumentar o indice de
detecgdo precoce em patologias criticas; aumentar a resolutividade do sistema; reduzir os deslocamentos
dispensaveis de pacientes e profissionais, diminuir as internagdes desnecessarias e reduzir o tempo médio das
internacdes.

O GISSA envolvera areas de fronteira do conhecimento técnico-cientifico, em dois aspectos: de um lado, no
campo da salde coletiva, o planejamento e gestdo em saulde publica e salde da familia; de outro lado, no
campo da tecnologia da informacgdo, os mecanismos de inferéncia, baseados em técnicas de inteligéncia
artificial e modelos de ontologias para representacao de contextos. Ainda no campo da TI, serdo desenvolvidas
aplicagcOes de usuario para as mais diversas tecnologias de porte e uso habitual pelos atores (smartphone,
tablets, notebooks, desktops, smartv, set-top-boxes e redes sociais) com o intuito da coleta e envio de
informagdes da familia e de agdes dos gestores e agentes de salde, necessarias para alimentar os sistemas de
inferéncia e inteligéncia.

Metas Fisicas:

1 - Coordenacao e Gestao do Projeto

2 - Montagem da infraestrutura de execucdo do projeto

3 - Especificagdo e modelagem da plataforma GISSA e aplicagdes inteligentes

4 - Desenvolvimento agil da plataforma GISSA e aplicacdes inteligentes

5 - Validacdo, testes e implantagdo da plataforma GISSA

6 - Entrega final e acompanhamento do sistema em operacgao

Justificativa Resumida:



Uma plataforma de Governanga Inteligente de Sistemas de Salde (GISSA) dirigida ao suporte a tomada de
decisdo de uma ampla gama de eventos relacionados aos dominios do Sistema de Saude, de forma pioneira e
inovadora, é o centro norteador que justifica a existéncia do projeto. O GISSA sera constituido por um conjunto
de componentes habilitados para coletar informacdes em tempo real de contextos inerentes as situagdes
monitoradas de salde e alimentar mecanismos inteligentes capazes de produzir informagdes qualificadas, as
quais municiam diversas aplicages voltadas para os mais variados atores (desde pacientes, agentes de salde,
médicos, secretarios de salde a presidente da republica) tomadores de decisdo do sistema de salde. Para
cada uma das dimensdes em cada dominio havera um painel de controle, para auxilio na tomada de decisdo.
Com efeito, é considerado que os problemas relacionados a gestdo da Informagdo em Saude no Brasil
abrangem a auséncia de interoperabilidade dos sistemas de informacdo, o retardo entre coleta, estocagem,
processamento, analise e a tomada de decisdo, a baixa confiabilidade dos dados coletados repercutem na
elevagdo de custos e fraco desempenho do sistema de salde.

Segundo os estudiosos, TANAKA e TAMAKI, a gestdo de servigos de salde tem por finalidade otimizar eficiéncia
(relacdo entre produtos e recursos empregados), eficacia (atingir os objetivos estabelecidos) e efetividade
(resolver os problemas identificados). Para tanto, o gestor utiliza conhecimentos, técnicas e procedimentos
com o intuito de conduzir o funcionamento dos servigos na direcdo dos objetivos definidos.

Dentre os problemas de gestdo da informagdo em Salde é notdria a dificuldade de grande parte dos gestores
na tomada de decisdo nas trés esferas de governo e dos equivocos que a sociedade comete nos procedimentos
de autocuidado. Essa dificuldade se deve a varios fatores, onde se destacam: o baixo nivel de cobertura das
informagodes, o retardo entre os eventos de coleta e analise das informagbes e a baixa confiabilidade das
mesmas.

Dentro da necessidade de se desenvolver um modelo inovador de informacdes, pode-se também se basear
como justificativa importante o que cita o Ministério da Salde e a Organizagdo Pan-Americana da Saude
(2010): "Informacdes epidemioldgicas, financeiras, orcamentarias, legais, normativas, socioeconémicas,
demograficas e sobre recursos fisicos e humanos, oriundas de dados de qualidade sdo capazes de revelar a
realidade dos servigos e das ac¢des de salide, bem como a situagdo de salde da populagdo, evidenciando
vantagens e problemas de prioridades e de investimentos definidos".

Ou seja, a informacédo, de forma geral, € o alicerce para o desenvolvimento do conhecimento cientifico e
tecnoldgico e para a inovagdo em saude, sendo essencial para guiar as politicas, o planejamento e a gestéo.
Os sistemas de informacdo na area de saude tém como finalidade ndo somente a coleta de dados, mas
também monitoramento, diagndsticos dinamicos e programacao de agées compativeis com as necessidades
detectadas. No ministério da Salude existem cerca de 300 a 400 sistemas de informacdo (SIAB, SIM, SINASC,
SIH, etc.) ndo totalmente integrados.

Vasconcellos (2002) apresentou um Ambiente de Informac&do para Apoio a Decisdo em Saude (AmIS), um
modelo de organizacdo e gestdo das informacdes em salde concebido como espago estratégico a servico do
dirigente em saude. O AmIS emprega uma Sala de Situacdo em Saude que disponibiliza as informagoes e
tendéncias, de forma executiva e gerencial, para subsidiar a tomada de decisdo, a gestdo, a pratica
profissional e a geragcdo de conhecimento bem como disseminar, de forma sistematica, informaces em salde
no @mbito do SUS, desagregadas até os niveis de gestdo municipal.

A tomada de decisdo é uma responsabilidade e uma competéncia formal do gestor que, além das informacdes
obtidas no processo avaliativo, utiliza o0 conhecimento pessoal ou a percepcao que tem do problema. A tomada
de decisdo na gestdo em saulde é complexa e permeada de subjetividade e incertezas.

Por ser uma tomada de decisdo complexa e subjetiva, envolvem motivagdes, interesses, racionalidades
imbricadas, intuicdo (e experiéncia intuitiva), conhecimentos, capacidades cognitivas, habilidades, qualidade
estratégica, controle de capitais e recursos (tempo, informagdes, tecnologias, financiamento), requer
elementos disponiveis que facilitem essa acdo. E necessario, enfim, caracteristicas e qualidades de pessoas
(sujeitos, agentes, atores institucionais) e ndo somente de sistemas ou servigos.

Lotufo e Miranda em analise do processo de tomada de decisdo em secretarias estaduais de saude, obtiveram
como resposta, por ordem os critérios adotados: andlise de situacdo; experiéncia e intuicdo; informacbes e
opinides técnicas; e disponibilidade financeira. Hd uma opinido de que o SUS produz muitas informacgées, mas
que essas encontram-se desconectadas e arquivadas em diferentes bancos de dados, dificultando sua
disponibilidade e tornando-as de pouca utilidade no cotidiano da gestdo.

E importante que a tomada de decisdo seja baseada em informacdes relevantes e de qualidade. Para tanto, se
propde a criacdo de uma plataforma que fornega governanca inteligente e auxilie a tomada de decisdo, para
todos os atores envolvidos. A plataforma sera integrada com os sistemas de salude e o SUS.

O objetivo supremo da salde é um sistema capaz de fornecer elementos de conhecimento que subsidiem a
tomada de decisdo, propiciando o aumento da eficiéncia, eficacia e efetividade das atividades desenvolvidas na
area da salde.
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|B.1. CRONOGRAMA FiSICO
META FISICA: 1 - Coordenacdo e Gestdo do Projeto
Duracgao
ATIVIDADES: INDICADOR FiSICO DE EXECUGAO | Prevista
Inicio| Fim
1 - Gerenciar planejamento, controle e execugao de Relatérios de
. ) ) 1|24
atividades do projeto acompanhamento do projeto
2 - Coordenacgdo na area de salde e afins Relatorios de , 1 |24
acompanhamento de projeto
3 - Coordenacgdo na area de TI Relatorios de i 1|24
acompanhamento de projeto
META FISICA: 2 - Montagem da infraestrutura de execugao do projeto
Duragao
ATIVIDADES: INDICADOR FiSICO DE EXECUGAO | Prevista
Inicio| Fim
1 - Detalhar o planejamento do projeto Relgtorlo detalhado do 1 2
projeto
Laboratério equipado,
2 - Criar infraestrutura de desenvolvimento do projeto material a ;er utilizado 1 2
comprado, infraestrutura
montada
relatorio de contratagdo de
3 - Montar a equipe inicial recursos humanos, bolsistas 1 2
e consultores
META FISICA: 3 - Especificagdo e modelagem da plataforma GISSA e aplicagdes inteligentes
Duragao
ATIVIDADES: INDICADOR FiSICO DE EXECUCAO | Prevista
Inicio| Fim
_ ) A ~ . modelo de inteligéncia de
1 - Definir o modelo de inteligéncia de gestdo na saude ~ , 2 7
gestao na saude
2 centros de saude da familia
2 - Selecionar o publico alvo (CSFs) e 200 familias 2 5
selecionadas
3 - Criar as ontologias dos 5 dominios da plataforma GISSA|ontologias da gestdo do > 7
- gestao do conhecimento conhecimento
4 - Criar as ontologias dos 5 dominios da plataforma GISSA |Ontologias clinico- > 7
- clinico-epidemioldgico epidemioldgico
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|B.1. CRONOGRAMA FiSICO
META FISICA: 3 - Especificacdo e modelagem da plataforma GISSA e aplicagdes inteligentes
Duracao
ATIVIDADES: INDICADOR FISICO DE EXECUGAO | Prevista
Inicio| Fim
5 - Criar as ontologias dos 5 dominios da plataforma GISSA |ontologias sistémico > 7
- sistémico normativo normativo
6 - Criar as ontologias dos 5 dominios da plataforma GISSA i o i
o : ontologias administrativos 2 7
- administrativo
7 - Criar as ontologias dos 5 dominios da plataforma GISSA |ontologias gestdo > 7
- gestao compartilhada compartilhada
8 - Definir o modelo do sistema integrado inteligente de modelagem doIS|stema
, integrado inteligente de 2 7
saude ,
saude
definicdo de requisitos do
9 - Definir o sistema de gerenciamento de conhecimento sistema, requisitos do > 7
do contexto em saude projeto e contrugdo do
backlog do projeto
relatério de andlise de
10 - Definir a interface humano computador: aspectos aspectos cognitos, > 5
cognitos, ergondmicos e motivacionais ergondmicos e motivacionais
do usuario
11 - Definir a interface humano computador: modelo IHC modelo de interface humano 2 5
computador
12 - Definir a arquitetura: POC estudo e reallzagao de 2 7
provas de conceito
13 - Definir a arquitetura: ferramentas estudo e deflnlcgao.das 2 7
ferramentas do projeto
14 - Definir a arquitetura de desenvolvimento criacao da_aquItetura d_e 2 7
desenvolvimento do projeto
15 - Desenvolver plataforma baseada em servigos (SOA): |definicdo e desenvolvimento > 5
seguranga do framework de seguranga
16 - Desenvolver plataforma baseada em servigos (SOA): definicao e desenvoIV|~mento
o i do framework de gestao do 2 5
gestdo do conhecimento :
conhecimento
definicdo e Desenvolvimento
17 - Desenvolver plataforma baseada em servicos (SOA): |do framework para > 5
aplicagoes inteligentes desenvolvimento das
aplicagoes inteligentes
18 - Desenvolver plataforma baseada em servigos (SOA): |preparagao da geréncia de 2 7
geréncia de configuracdo e mudangas configuragdo e mudangas
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|B.1. CRONOGRAMA FiSICO
META FISICA: 3 - Especificacdo e modelagem da plataforma GISSA e aplicagdes inteligentes
Duragao
ATIVIDADES: INDICADOR FISICO DE EXECUGAO | Prevista
Inicio| Fim
19 - Desenvolver plataforma baseada em servigos (SOA): |planejamento da geréncia de > 4
planejamento da geréncia de configuragao configuracgao
20 - Desenvolver plataforma baseada em servicos (SOA): |Preparacdo do Repositdrio 4 5
Repositério Integrado do Projeto Integrado do Projeto
21 - Desenvolver plataforma baseada em servigos (SOA): |Preparacao da Integracao 5 7
Integragdo Continua Continua
META FISICA: 4 - Desenvolvimento agil da plataforma GISSA e aplicacdes inteligentes
Duragao
ATIVIDADES: INDICADOR FISICO DE EXECUGAO | Prevista
Inicio| Fim
1 - Desenvolver o modelo de inteligéncia de gestdo na Expansdo das ontologias: s | 18
salde: gestdo do conhecimento gestdo do conhecimento
2 - Desenvolver o modelo de inteligéncia de gestdo na Expansdo das ontologias: s | 18
saude: clinico-epidemioldgico clinica-epidemioldgica
3 - Desenvolver o modelo de inteligéncia de gestdo na Expansdo das ontologias: s | 18
salde: sistémico normativo sistémico normativo
4 - Desenvolver o modelo de inteligéncia de gestdo na Expansdo das ontologias: 8 | 18
salde: administrativo administrativo
5 - Desenvolver o modelo de inteligéncia de gestdo na Expansdo das ontologias:
, ~ ) ~ . 8 |18
saude: gestao compartilhada gestao compartilhada
Modelagem de um sistema
6 - Desenvolver o modelo do sistema integrado inteligente mteqrado |ntel|g~ente para
, gestao da atencgao 8 | 18
de saude . 7 ,
basica/estratégia da saude
da familia
7 - Desenvolver o Sistema de Gerenciamento de
Conhecimento do Contexto em Saude: Infra-Estrutura e Infra-Estrutura e Integracao | 8 | 18
Integracao
8 - Desenvolver o Sistema de Gerenciamento de Desenvolvimento agil das
) o 8 |18
Conhecimento do Contexto em Saude aplicacoes
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|B.1. CRONOGRAMA FiSICO
META FISICA: 5 - Validagdo, testes e implantacdo da plataforma GISSA
Duragao
ATIVIDADES: INDICADOR FISICO DE EXECUGAO | Prevista
Inicio| Fim
1 - Realizar a analise de impacto socioeconomico relatorlo da.anallse d.e 19 | 23
impacto socioeconomico
2 - Realizar Testes, Ajustes e Implantagdao das Aplicagoes relatorlo d~e testes e 19 | 23
implantagao
META FISICA: 6 - Entrega final e acompanhamento do sistema em operagdo
Duragao
ATIVIDADES: INDICADOR FiSICO DE EXECUCAO | Prevista
Inicio| Fim
Relatério de
1 - Realizar a entrega final: acompanhamento do sistema |acompanhamento do sistema | 23 | 24
em operagao
2 - Realizar a entrega final: treinamento de usuarios Esllztﬁglso de treinamento de 23 | 24







